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Андрей Заутер,

Сегодня крупнейшая трансформация лесопромышленного комплекса в новейшей истории не просто продолжается — она становится 
новой нормой. Вызовы, с которыми отрасль столкнулась в прошлые годы, никуда не исчезли: внутренний рынок остаётся 
ограниченным по объёму, конкурентная среда усложняется, а классические стратегии развития, которым следовали почти все 
участники рынка последние 25 лет, стремительно теряют эффективность в условиях меняющейся конъюнктуры.

В этих реалиях компании вынуждены смещать фокус на конечного потребителя — его требования к кастомизации продукции, 
индивидуальным характеристикам и адаптации под конкретные технологические процессы и нормативы. Основным драйвером этих 
изменений остаётся сегмент упаковки, однако и остальные направления с высокой добавленной стоимостью сталкиваются с 
аналогичным запросом и должны перестроить своё отношение к потребностям клиента. Этот сдвиг открывает новые возможности, но 
одновременно требует от отрасли глубокой перестройки — от продуктовых линеек и маркетинга до операционных моделей и 
взаимодействия внутри цепочек создания стоимости.

Санкционные ограничения, изменения структуры собственности и необходимость работы на менее изученных рынках 
дополнительно усиливают давление на существующие бизнес-модели. В таких условиях способность быстро корректировать 
стратегию, выстраивать новые каналы сбыта и предлагать решения, более точно отвечающие потребностям клиентов, становится 
ключевым фактором устойчивости.

Именно эти процессы — смещение к клиентоцентричной модели, формирование новых рыночных ниш и поиск точек роста в эпоху 
неопределённости — будут определять траекторию развития российского ЛПК в ближайшие годы





Ключевые выводы (1/2)

Источник: анализ Zetta Consulting 

1. Отечественный лесопромышленный комплекс в 2025 г. встретился с комплексом разнонаправленных внешних вызовов. С одной
стороны, наблюдается снижение или, как минимум, отсутствие роста объемов продаж производимой продукции (в т.ч. и на
зарубежных рынках, в связи с «сильным рублем» и фундаментальными проблемами в строительном секторе на ключевом экспортном
направлении для российской продукции ЛПК – в Китае). С другой стороны, растут операционные издержки (причем как по общей
операционной деятельности – сырье, логистика, персонал и проч.– так и в части увеличения кредитной нагрузки).

2. Объемы потребления продукции лесопромышленного комплекса в России практически во всех сегментах либо сократились
(древесные плиты, КДК, целлюлоза), либо остались приблизительно на уровне 2024 г. (гофропродукция, фанера, пиломатериалы).
Причины – стагнация строительного сектора (причем, как в МКД и ИЖС, так в нежилом строительстве), снижение объемов
производства в отраслях обрабатывающей промышленности, в т.ч. в мебельной индустрии.

3. Единственным сегментом, который продолжает демонстрировать стабильный и устойчивый рост – тиссью (санитарно-гигиенические
изделия). Объем потребления бумажной продукции в этом сегменте вырос на 5% в 2025 г.

4. Ожидается, что спрос на продукцию лесопромышленного комплекса в 2026 г. останется на уровне 2024-2025 гг. в большинстве
сегментов, однако с 2027-2028 гг. начнется восстановление и рост по мере стабилизации общеэкономической ситуации в стране
(снижение темпов роста инфляции, снижение ставки ЦБ РФ) и, в особенности, строительного сектора.

5. Важно отметить и целенаправленное снижение зависимости российских лесозаготовителей и производителей готовой продукции
различных переделов от импорта зарубежных технологий и оборудования. При этом на сегодняшний день зависимость российского
ЛПК от импорта (в т.ч. из дружественных стран) все еще остается высокой.
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Ключевые выводы (2/2)

Источник: анализ Zetta Consulting 

6. Инвестиционная активность в российском ЛПК в 2025 г. была ниже, чем в предыдущие 5 лет. Это объясняется снижением уровня
операционной рентабельности и удорожанием заемных средств. В то же время в 2025 г. на рынок были выведены новые мощности в
различных сегментах (гофроупаковка и тарные картоны, тиссью, фанера, ДСП и проч.) как результат высокой инвестиционной
активности в предыдущие годы.

7. Кроме того, в 2025 г. продолжалась высокая M&A активность, направленная на консолидацию и повышение уровня вертикальной
интеграции.

8. В период ближайших 5 лет заявлено более 120 различных инвестиционных проектов по увеличению объемов производственных
мощностей. Однако с высокой вероятностью, сроки реализации большинства из заявленных проектов будут смещены «вправо», а
отдельные проекты – отложены, отменены или «заморожены» до стабилизации и улучшения ситуации на рынке.
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Макроэкономические показатели России (1/2)
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Источник: Росстат, Минэкономразвития России, анализ Zetta Consulting 
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Макроэкономические показатели России (2/2)

Источник: Росстат, Минэкономразвития России, СБЕР, анализ Zetta Consulting 
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На рост потребления продуктов российского ЛПК 
влияет комплекс факторов (драйверов)

Источник: Росстат, ДОМ РФ, анализ Zetta Consulting 

Строительство МКД ИЖС1 Производство 
мебели

Отрасли 
обрабатывающей 
промышленности2

E-commerce
Транспортная 

промышленность

ПИЛОМАТЕРИАЛЫ

ФАНЕРА

OSB

ДВП

(Л)ДСП

КДК

ЦЕЛЛЮЛОЗА

ГОФРОПРОДУКЦИЯ

1 –в частности деревянное домостроение; 2 – пищевая промышленность и напитки, косметика и бытовая химия, бытовая техника и электроника и проч., но без учета мебельной 
промышленности

Чем больше оранжевая заливка шара, тем более сильное влияние драйвер оказывает на 
соответствующий сегмент ЛПК
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Объемы ввода жилья в 2025 г. сокращаются, при этом 
доля деревянных домов в ИЖС увеличилась

Источник: Росстат, Минэкономразвития России, анализ Zetta Consulting 
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Объем текущего строительства МКД в 2025 году вырос, 
запуски новых проектов – существенно сократились

Источник: ДОМ.РФ, Росстат, Минэкономразвития России, анализ Zetta Consulting 
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Кроме того, в 2025 году ожидается сокращение 
объемов производства мебели на 8%

Источник: Росстат, Минэкономразвития России, АМДПР, STAVROS, анализ Zetta Consulting 

ПРОИЗВОДСТВО МЕБЕЛИ, МЛН ШТ.
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СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА ДЕРЕВЯННОЙ 
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Комментарии

• В 2025 г. мебельный рынок 
вступил в фазу стагнации, 
характеризуемую сокращением 
объёмов продаж на 10-15% при 
одновременном росте цен 
продукции на 20%

• Накопленный спрос периода 
2020–нач. 2024 г., когда 
домохозяйства активно обновляли 
интерьеры во время ипотечного 
бума, обусловил текущее 
насыщение рынка; спрос 
сместился на точечное 
обновление отдельных элементов 
(замена диванов, фасадов) вместо 
полного переоборудования, что 
привело к сокращению среднего 
чека покупок и снизило 
коэффициент загрузки 
производственных мощностей

1 – 9 месяцев
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В отдельных крупных отраслях обрабатывающей 
промышленности также наблюдается стагнация

Источник: Росстат, анализ Zetta Consulting 

1 –в денежном выражении в сопоставимых ценах 
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В то же время, сегмент электронной торговли 
продолжает уверенный рост двузначными темпами

Источник: Data Insight, анализ Zetta Consulting 

ОБЪЕМ E-COMMERCE В РОССИИ ПО ОБЪЕМУ ЗАКАЗОВ1, 

МЛРД ЗАКАЗОВ 

ОБЪЕМ E-COMMERCE В РОССИИ В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ1, 

ТРЛН РУБ.
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15,2
+21,3% • E-commerce становится ключевым каналом 

покупок для российского потребителя. По 
данным отчета Data Insight, доля e-commerce в 
общем объеме розничных продаж в 2024 г. 
составила 20,3%

• Средний чек продолжает постепенно 
снижаться: по итогам 2024 г. он 
составляет 1650 руб., что на 4% ниже 
прошлогодних показателей

• Крупнейшими потребителями гофропродукции 
в целях осуществления e-commerce являются 
крупнейшие маркетплейсы (Ozon, Wildberries, 
Яндекс Маркет, Сбер Мега Маркет), а также 
крупные розничные сети непродовольственных 
товаров (например, «Золотое Яблоко»): во 
второй половине 2024 г. их доля достигла 56% 
и 21% соответственно в общем количестве 
заказов и 30% и 23% во всем объеме продаж

Комментарии

1 –прогноз Data Insight от апреля 2025 г. 
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Большая часть производственных мощностей ЛПК РФ 
расположена на Северо-Западе и Восточной Сибири

Источник: Минпромторг РФ, Лесной комплекс, Деловой профиль, Росстат, Лестех, Лига переработчиков макулатуры, анализ Zetta Consulting 

Крупнейшие ЦБК Крупнейшие ЛДК
1. Илим Коряжма (Группа Илим) 
2. Илим Братск (Группа Илим) 
3. СЛПК (ГК Тайга)
4. АЦБК 
5. Илим Усть-Илимск (Группа Илим) 
6. Сегежский ЦБК (Segezha Group)
7. Светогорский ЦБК
8. Кондопожский ЦБК (ГК Тайга)
9. Соликамскбумпром
10. АО Волга
11. Каменская БКФ (SFT Group)
12. Марийский ЦБК 
13. СКБК (ОБФ) 

1. УЛК (ГК УЛК)
2. Лесосибирский ЛДК1 (Segezha Group)
3. Тайрику Игирма Групп (Segezha Group)
4. Илим Тимбер
5. Усть-Илимский ЛДЗ
6. Лесозавод 25 (ГК Титан)
7. Лузалес
8. Тернейлес
9. ПЛК (ГК УЛК)
10. Тимбер Транс (Segezha Group)
11. Сокольский ДОК (Segezha Group)
12. Сыктывкарский ЛДК
13. Онежский ЛДК (Segezha Group)

7. Уфимский ФК 
8. Вятский ФК (Segezha Group) 
9. Плитвуд (ЧФМК) 
10. ЧФМК 
11. Свеза Новатор (ГК Свеза) 
12. Свеза Мантурово (ГК Свеза) 

Крупнейшие ФК
1. Свеза Кострома (ГК Свеза)
2. Свеза Верхняя Синячиха (ГК Свеза) 
3. Сыктывкарский ФЗ 
4. Илим Тимбер 
5. Plyterra Group
6. Свеза Уральский (ГК Свеза) 

КРУПНЕЙШИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ЛПК РФ
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Ожидается, что объем производства ЛПК в России 
составит в 2025 году около 4,1 трлн руб.

Источник: Росстат, Минпромторг России, анализ Zetta Consulting 

ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА ЛПК В РОССИИ, 
МЛРД РУБ.

СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА ОСНОВНЫХ ВИДОВ 
ПРОДУКЦИИ ЛПК В РОССИИ2, %

Комментарии

• Несмотря на рост объемов 
производства в денежном 
выражении, ситуация в 
российском ЛПК в 2025 г. не 
оценивается как позитивная

• В частности, по данным ЦМАКП, 
деревообработка попала в топ-3 
отраслей российской 
промышленности с максимальной 
кредитной нагрузкой: 
обязательства компаний 
превышают доходы практически в 
5 раз

• Согласно данным Минпромторг 
РФ, выручка компаний в ЛПК за 
первые 5 мес. 2025 г. выросла на 
8-9% по сравнению с 
аналогичным периодом 2024 г., в 
то время как прибыль до 
налогообложения сократилась на 
30%

1– оценка Zetta Consulting; 2 –на примере 2024 г.
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Доля ЛПК от ВВП России
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Зависимость от импорта технологий в российском ЛПК 
снижается, но все еще остается высокой (1/2)

Источник: Росстат, Минэкономразвития России, анализ Zetta Consulting 

Сегмент Тезисы

Лесозаготовка

• Минский тракторный завод представляет две новые модели лесной техники Belarus — МЛ-131М для транспортировки брёвен и МЛПТ-
344М для погрузочно-транспортных работ, которые должны заменить устаревшие аналоги. Серийное производство машин планируется 
развернуть на предприятиях МТЗ-Холдинга, первые образцы — к концу 2025 г.

• В Архангельской области компания «Арктик Индастри» разработала первую российскую харвестерную головку, которой присвоили 
название Logger H405 

• На белорусском предприятии «Амкодор-Семаш» в Минской области начали выпускать манипуляторы с интеллектуальной системой 
управления для харвестеров и форвардеров

• Барнаульский завод «Алтайлесмаш» изготовил на заказ многофункциональную машину на гусеничном шасси МТЧ-4. Она оснащена 
самосвальным кузовом объёмом 13 м3с задней разгрузкой, способным вместить до 15 тонн груза, и мульчерной навеской для расчистки 
территории от растительности и порубочных остатков

• Две новые тяжелые лесные машины холдинга «Амкодор» (харвестер Амкодор FH3081 и форвардер Амкодор FF1681) проходят тестовые 
испытания в лесах Вологодской области перед запуском в серийное производство

Лесопиление и 
деревообработка

• В среднесрочной перспективе (1-2 года) отечественные производители располагают потенциалом локализации базового и 
невысокотехнологичного оборудования для лесопильного производства и деревообработки, включая системы сортировки брёвен, 
конвейерные линии подачи, рубильно-дробильные машины и установки для сортировки и грейдирования пиломатериалов

• Сегмент высокотехнологичного оборудования, включая лесопильные станки и линии обрезки пиломатериалов, остаётся полностью 
зависимым от импорта, источниками которого преимущественно являются бразильские производители
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Зависимость от импорта технологий в российском ЛПК 
снижается, но все еще остается высокой (2/2)

Источник: Росстат, Минэкономразвития России, анализ Zetta Consulting 

Древесные плиты и фанера

• Основной объём оборудования для производства плитной продукции может быть обеспечен за счёт поставок из Китая, с возможной 
диверсификацией источников путём привлечения производителей из Индии в долгосрочной перспективе

• Рынок оборудования для производства фанеры характеризуется наличием альтернативных поставщиков из Китая, Турции, Бразилии и 
Тайваня, что исключает зависимость от единственного источника и способствует конкуренции технологических решений; при этом 
некоторые стандартные технологические решения могут быть обеспечены отечественными производителями оборудования

Целлюлозно-бумажная 
продукция

• Российская промышленность пока не располагает производством комплексного оборудования, сопоставимого с Voith, Andritz, Valmet, 
однако замещение возможно за счёт китайских и индийских производителей с учётом их технологических ограничений; препятствием для
масштабного внедрения остаётся отсутствие доказанных примеров успешной реализации таких решений в отечественных условиях

• На базе белгородского предприятия «Энергомаш» (входит в Объединенную металлургическую компанию, ОМК) планируется развернуть 
производство оборудования для целлюлозно-бумажных комбинатов 

• Переход подавляющего большинства сегментов ЦБП на импортозамещающие химикаты российского и китайского производства 
сопровождается удорожанием сырья и потенциальным снижением качества готовой продукции в отдельных технологических цепочках

Сегмент Тезисы
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Ожидается, что объем инвестиций в ЛПК в 2025 г. 
сократится на 10% и составит 169 млрд руб.

Источник: Росстат, Минпромторг России, анализ Zetta Consulting 

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В ЛПК В РОССИИ, 
МЛРД РУБ.

СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОИЗВОДСТВО 
ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ЛПК В РФ2, %

Комментарии

• Инвестиции в ЛПК в 2025 г. 
сократились из-за снижения 
операционной рентабельности, 
вызванного падением спроса в 
строительстве и на экспортных 
рынках, ростом затрат и 
убыточностью отдельных 
направлений производства, что 
ограничило финансирование 
капитальных проектов

• По данным Минпромторга на 
сегодняшний день в стране 
реализуется около 55 
приоритетных инвестиционных 
проектов в сфере ЛПК, которые 
охватывают весь цикл — от 
создания производственных 
мощностей до развития 
инфраструктуры и экспортного 
потенциала

1 – оценка Минпромторга России; 2 – на примере 2024 г.; 3 – в ценах 2024 г. 
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В 2025 году была закончена реализация ряда крупных 
проектов по увеличению объемов мощностей (1/2)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Тиссью (бумага-основа) Хаят Россия Калужская обл. 70 тыс. т Конец 2024 н/д

Фанера РФП Групп Хабаровский край 120 тыс. м3 2025 4,7

Л(ДСП) УльтраДекор Калужская обл. 900 тыс. м3 2025 22,5

Пиломатериалы Дом-Строй Костромская обл. 30 тыс. м3 2025 н/д

Клееный брус Эко-Тех Архангельская обл. 24 тыс. м3 2025 0,4

Тарный картон АО Волга Нижегородская обл. 140 тыс. т 2025 1,5

Тарный картон ППГК1 Московская обл. ~100 тыс. т 2025 н/д

Гофрокартон SFT Group Республика Адыгея 150 млн м2 2025 2,8

Гофрокартон SFT Group Тверская обл. н/д 2025 1

1 – модернизируемая БДМ, восстановленная после пожара осенью 2023 г. 
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В 2025 году была закончена реализация ряда крупных 
проектов по увеличению объемов мощностей (2/2)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Тиссью (бумага-основа) УБК Русская бумага Ульяновская обл. 6,9 тыс. т 2025 1,1

Тиссью (конвертинг) Хаят Россия Калужская обл. н/д 2025 0,18

Тиссью (бумага-основа) Архбум тиссью групп Калужская обл. 70 тыс. т 2025 12,5

Бумага-основа для кальки БФ Коммунар Ленинградская обл. 300 т глассина/год 2025 1,2

Тарный картон Кондопожский ЦБК Р. Карелия 105 тыс. т 2025 н/д

Гофрокартон Л-Пак Московская обл. 240 млн м2 2025 н/д
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Кроме того, инвестиционная активность в российском 
ЛПК проявлялась в реализации M&A сделок

Источник: официальные пресс-релизы компаний, анализ Zetta Consulting 

Покупатель Актив Сумма сделки Производимая продукция

Каппа Рус

ГК Тайга

ГК Тайга

Balchug Capital

Универсам «Диана»

Свеза

Свеза

Окуловская БФ1

Карелия Палп

Эвоком

Сыктывкарский ФЗ1

United Panel Group

ММПОФ ПЭКЭДЖИНГ
ММПОФ РОТОГРАВЮР

Невские Грани

1,5-2,7 

н/д

н/д

н/д

н/д

н/д

н/д

Упаковка для яиц

Газетная бумага, картон, крафт-
бумага

Тиссью

Фанера, (Л)ДСП

Фанера, МДФ, мебельный щит
древесные плиты, топливные 
брикеты

Гофрокартон, картонная тара и 
упаковка

Специализированная бумага

1 –формальное завершение и оформление сделки было осуществлено в декабре 2024 г.
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Инвестиционные проекты по увеличению мощностей 
производства продуктов ЛПК в 2026-2030 годах (1/6)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Фанера Лузалес Республика Коми 55 тыс. м3 20251 4,5

Пиломатериалы ГК ВЛП (ЛДК№3) Новгородская обл. 85 тыс. м3 20251 2

Фанера АО Березник Вологодская обл. 80 тыс. м3 2026 3

МДФ УльтраДекор Московская обл. 350 тыс. м3 2026

Пиломатериалы Форест-Тревел Республика Карелия 280 тыс. м3 2026 2,0

Пиломатериалы СЛДК Республика Коми 230 тыс. м3 2026 н/д

КДК Ангара Плюс Иркутская обл. 72 тыс. м3 2026 н/д

Целлюлоза ГК "Илим" Иркутская обл. 162 тыс. т 2026 12,4

Тарный картон Кондровская БФ Калужская обл. 180 тыс. т 2026 н/д

1 –запуск новых мощностей запланирован на 4 кв 2025 г.; на момент подготовки отчета 15.11.2025 официальных подтверждений о запуске выявлено не было
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Инвестиционные проекты по увеличению мощностей 
производства продуктов ЛПК в 2026-2030 годах (2/6)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Гофрокартон Новосибирский КБК Новосибирская обл. 100 млн м2 2026 н/д

Гофрокартон Кондровская БФ 
(Котовотара) Калужская обл. 120 млн м2 2026 н/д

Гофрокартон Л-Пак Московская обл. 120 млн м2 2026 н/д

Мешочная крафт-бумага Сегежа Групп Республика Карелия 100 2026 0,5

Тарный картон ЭРПАК Кабардино-Балкарская 
Республика 53 тыс. т 2026 н/д

Тарный картон Капитал Омская обл. 35 тыс. т 2026 0,85

Фанера Тюменский ЛПК Тюменская обл. 100 тыс. м3 2027 10,1

Л(ДСП) АлтайЛес Кемеровская обл. 450 тыс. м3 2027 н/д

Пиломатериалы Регион-лес Архангельская обл. 165 тыс. м3 2027 3,3

Пиломатериалы АО «Бабаевский 
ЛПХ»(Череповецлес) Вологодская обл. 250 тыс. м3 2027 5,2
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Инвестиционные проекты по увеличению мощностей 
производства продуктов ЛПК в 2026-2030 годах (3/6)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Целлюлоза АЦБК Архангельская обл. 26 тыс. т 2027 2,4

Флафф-целлюлоза Тайга Групп Республика Коми н/д 2027 н/д

Гофрокартон Кузбасский скарабей Кемеровская обл. 120 млн м2 2027 6

Гофрокартон ППГК Московская обл. 200 млн м2 2027 3,2

Тарный картон Кубанская КФ Краснодарский край 120 тыс. т 2027-2028 н/д

Фанера Лузалес Омская обл. 60 тыс. м3 2028 1,5

OSB Муром Владимирская обл. 230 тыс. м3 2028 7,0

OSB Печора Север Лес Республика Коми 100 тыс. м3 2028 н/д

МДФ Лесплитинвест Ленинградская обл. 120 тыс. м3 2028 0,2

Пиломатериалы Старвуд Иркутская обл. 625 тыс. м3 2028 4,5
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Инвестиционные проекты по увеличению мощностей 
производства продуктов ЛПК в 2026-2030 годах (4/6)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Пиломатериалы Печора Север Лес Республика Коми 152 тыс. м3 2028 н/д

Пеллеты Печора Север Лес Республика Коми 52 тыс. т 2028 н/д

Флафф-целлюлоза АЦБК 96 тыс. т 2028 н/д

Тарный картон Пролетарий Брянская обл. 185 тыс. т 2028 н/д

Тарный картон Готэк Тульская обл. 265 тыс. т 2028 15

Тарный картон Новосибирский КБК Новосибирская обл. 102 тыс. т 2028 н/д

Тарный картон Л-Пак Московская обл. 120 тыс. т 2028 н/д

Пиломатериалы КизирЛесПром Красноярский край 228 тыс. м3 2028 н/д

Гофрокартон SFT Group Республика Адыгея 200 млн м2 2028 4

Гофрокартон ППГК Краснодарский край 200 млн м2 2028 н/д
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Инвестиционные проекты по увеличению мощностей 
производства продуктов ЛПК в 2026-2030 годах (5/6)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Гофрокартон Л-Пак Московская обл. 120 млн м2 2028 н/д

Тиссью (бумага-основа) Архбум тиссью групп Калужская обл. 70 тыс. т 2028 7,2

Тарный картон АЦБК Московская обл. 325 тыс. т Конец 2028 23

Пиломатериалы Русский Лесной Альянс Республика Карелия 150-200 тыс. м3 2028-2029 3

Тарный картон ППГК Московская обл. 200 тыс. т 2028-2029 н/д

OSB Тимберком Иркутская обл. 300 тыс. м3 2029 н/д

Л(ДСП) Шекснинский КДП (ВЛП и 
ЧФМК) Вологодская обл. 186 тыс. м3 2029 8,6

Целлюлоза Элит Иркутская обл. 100 тыс. т 2029 3

Тарный картон Кузбасский скарабей Кемеровская обл. 200 тыс. т 2029 н/д

Гофрокартон Полипак Ставропольский край 120 млн м2 2029 6
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Инвестиционные проекты по увеличению мощностей 
производства продуктов ЛПК в 2026-2030 годах (6/6)

Источник: официальные пресс-релизы компаний-производителей, анализ Zetta Consulting 

Компания Локация Мощности Год запуска/
модернизация

Инвестиции,
млрд руб. Продукт

Тиссью (бумага-основа) НКБК им. Титова Республика Татарстан 70 тыс. т 2029 2

Тарный картон SFT Group Республика Адыгея 250-270 тыс. т 2030 18,5

OSB Базис Красноярский край 300 тыс. м3 2030 н/д

Пиломатериалы Базис Красноярский край 660 тыс. м3 2030 н/д

Пеллеты Базис Красноярский край 180 тыс. т 2030 н/д

Целлюлоза Тайга Богучаны Красноярский край 1000 тыс. т 2034 150,8

Фанера Холбит Вологодская обл. 60 тыс. м3 н/д 3,0

Пиломатериалы Тимберком Иркутская обл. 460 тыс. м3 н/д н/д

Пеллеты Тимберком Иркутская обл. 160 тыс. т н/д н/д

БХТММ Форест-Тревел Республика Карелия 70 тыс. т н/д 3
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На рынке ЛПК потребление большинства ключевых 
сегментов до 2030 года будет расти

Источник: Рослесинфорг, анализ Zetta Consulting 

ПРОГНОЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ, МЛН М3

ПРОГНОЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ КДК, 

ТЫС. М3

ПРОГНОЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ ФАНЕРЫ, 

МЛН М3

ПРОГНОЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ OSB, 

МЛН М3

ПРОГНОЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ ДВП, 
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МЛН М3
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Общий размер расчетной лесосеки в России составляет 
~730 млн м3 с лидерством СФО и СЗФО

Источник: Рослесинфорг, анализ Zetta Consulting 

ОЦЕНКА РЕСУРСНОЙ БАЗЫ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ (ПО ОФИЦИАЛЬНЫМ 
ДАННЫМ) И ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ОКРУГА-ЛИДЕРЫ ПО ОБЪЕМАМ РАСЧЕТНОЙ ЛЕСОСЕКИ

СЗФО

88,6млн га

10,4млрд м3

119,7млн м3

Территория леса

Запас древесины

Расчетная лесосека

СФО

276,7млн га

33,2млрд м3

267,5млн м3

Территория леса

Запас древесины

Расчетная лесосека

ЦФО

22,6млн га

3,9млрд м3

56,3млн м3

Территория леса

Запас древесины

Расчетная лесосека

ПФО

37,8млн га

5,6млрд м3

67,6млн м3

Территория леса

Запас древесины

Расчетная лесосека

Комментарии

• По официальным данным, общий 
размер РЛ в РФ составляет около 
730 млн м3

• При этом реальный размер 
экономически обоснованной РЛ 
значительно ниже. Официальная 
расчетная лесосека 
рассчитывается по старым 
формулам, некорректно 
отображающим реальную картину

• В частности, в Красноярском крае 
действующая ежегодная РЛ равна 
82,3 млн м3, а экономически 
доступная, по данным Института 
леса им. В. Н. Сукачёва СО РАН, 
составляет всего 26,8 млн м3, то 
есть 33% от действующей
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ДИНАМИКА ОБЪЕМОВ
ЛЕСОЗАГОТОВКИ В РФ, МЛН М3

СТРУКТУРА ЛИДЕРОВ ПО ЛЕСОЗАГОТОВКЕ В 
РФ3, %

Ожидается, что объем лесозаготовки в РФ в 2025 году 
сократится на 4% до 186 млн м3

Источник: Минпромторг РФ, Росстат, Рослесинфорг, анализ Zetta Consulting 

Комментарии

• Предполагается, что в 
ближайшей перспективе 
будет сложно вернуться к 
объемам лесозаготовки 
уровня 2021 г.

• На это влияет комплекс 
причин:

- наложенные санкции 
на поставку 
лесозаготовительной 
техники и 
«расходников» для нее

- отсутствие 
достаточного 
внутреннего спроса на 
лиственную (особенно 
балансовую) древесину

- сложности с 
прокладыванием 
новых лесных дорог

- ограниченный 
потенциал экспортных 
рынков готовой 
продукции

6%
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2%

2%

82%

ГК Илим

ГК Титан5

СЛПК

Сегежа Групп

Прочие3

ГК УЛК

217
225

195 188 194
186

25120 24232221

-4%

В соответствии с данными Росстат до обновления 
статистической информации в авг. 2025 г., сокращение 
объемов лесозаготовки в России составило ~9%, после
обновления – ~4% (см. график ниже)

49%

24%

8%

19%

Пиловочник и фанкряж
Балансовое сырье

Прочие категории
Дрова

186
млн м3

СТРУКТУРА 
ЛЕСОЗАГОТОВКИ В РФ2, %

1 – оценка Zetta Consulting; 2 – структура представлена по плотным куб. м; 3 – в том числе (линейщики) лесопользователи, в чью профильную деятельность входит строительство дорог, 
трубопроводов или ЛЭП, а также население, которое заготавливает древесину для собственных нужд (для строительства и отопления жилья); 4 – по состоянию на конец 2022 г., более актуальная 
информация в разрезе компаний на сегодняшний день отсутствует.; 5 – география деятельности включает 15 районов Архангельской обл., участки в Вологодской обл. и Республике Коми
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Цены на круглые лесоматериалы в январе-сентябре 
2025 года, в целом, выросли

Источник: Росстат, анализ Zetta Consulting 

1 – средние цены производителей; 2 – высококачественные круглые или колотые лесоматериалы (кроме дров), которые используются для промышленной переработки и производства 
различных изделий

Комментарии

• Цены на пиловочник в 2025 г. 
долгое время оставались 
стабильными, но колебания курса 
рубля и риск нехватки сырья 
подтолкнули компании к их 
повышению. При этом новые 
ценовые уровни не обеспечивают 
производителям прибыльность

• Лесопильные компании СЗФО 
начали поднимать закупочные 
цены на пиловочник во второй 
половине сентября. Это связано с 
изменениями на рынке 
пиломатериалов, где сохраняется 
дисбаланс между спросом и 
предложением

• Многие участники рынка отмечают, 
что при росте издержек на 
лесозаготовку и длительном 
периоде низких цен на деловую2

древесину сегмент балансов 
остается малорентабельным, 
снижая общую доходность продаж 
круглых лесоматериалов

ДИНАМИКА ЦЕН1 НА ЛЕСОМАТЕРИАЛЫ В РОССИИ В 2021-2025 ГГ., БЕЗ НДС, ТЫС. РУБ./М3
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Потребление пиломатериалов в России в 2025 г. 
осталось на уровне 2024 г. 

Источник: Росстат, Минэкономразвития России, анализ Zetta Consulting 

ДИНАМИКА ОБЪЕМОВ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ В РОССИИ, МЛН М3

СТРУКТУРА ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ В РАЗРЕЗЕ СФЕР,
МЛН М3

Комментарии

• Несмотря на сокращение объёма 
ввода жилья в ИЖС на 6% до 52 млн 
м² в январе-сентябре 2025 г., доля 
деревянного домостроения возросла 
с 39,2% в 2024 г. до 41% в 2025 г., 
демонстрируя смещение рыночного 
спроса в сторону более доступного по 
цене – деревянного сегмента 
частного домостроения

• Высокие объёмы жилищного 
строительства в 2022-2023 гг. создали 
базу спроса, которая проявляется 
через дополнительное потребление 
пиломатериалов для возведения 
вспомогательных деревянных 
сооружений (бани, беседки, 
хозяйственные постройки) на уже 
построенных участках; таким 
образом, вторичная волна 
строительства не позволила объёму 
потребления пиломатериалов 
значительно сократиться и 
обусловила его незначительный рост 
в 2025 г.
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Конструкции зданий и сооружений1

Транспорт3

Опалубка/леса
Окна и двери Тара/упаковка
Облицовка и отделка2

Прочее

Мебель

1 – каркас, стены из КДК и цельного бруса; 2 – стены, потолок, пол; 3 –машиностроение (деревянные элементы в салонах премиальных автомобилей, кузовные элементы в некоторых 
специализированных грузовиках), вагоностроение (внутренняя отделка вагонов), кораблестроение (палубные покрытия, внутренняя отделка кают)
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